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4(% .5''%43 
IƛŎƪƻǊȅ bŜŎƪ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƻŀƴƻΣ ±! 

wŜŎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ 

L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  L ƘŀǾŜ ƴŜǾπ
ŜǊ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ 
ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ !ƴŘ L ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿΣ ƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƴƻǊƳŀƭǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƻǿ ŘƛǎƻǊƛŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅΣ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ŀƳŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  9ŀŎƘ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŀƛƭȅΣ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƅƻŎƪΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ /ƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ƅŀǧŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  bŜǾŜǊ ƘŀǾŜ L ǎŜŜƴ IƛŎƪƻǊȅ bŜŎƪ ƳƻǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƴŜǿ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ 
ƛƴ-ǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ  !ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ς ōȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ DƻŘΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǳǘπ
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘŀƴŘǎΦ 

¸ƻǳ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ōŜǧŜǊ ōŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  !ƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ŦŜŜƭ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǇŀƭǇŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜΦ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% Σ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

wŜŎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ 

t!D9 м 

 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

t!D9 н 

 

tŀƴŘŜƳƛŎ vǳŜǎǝƻƴǎ 

t!D9 о 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 

t!D9 р 

 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

t!D9  с 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ 

t!D9 с 

 

{ŀǊŀōŀƴŘŜ 

t!D9 у 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

t!D9 ф 

 

!έaŀȅŜǎέƛƴƎ .ƛōƭŜ 

CŀŎǘǎ 

t!D9 мп 

 

! DƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǎǘ 

t!D9 мр 

 

IƛƎƘ CƛǾŜǎ 

t!D9  мс 



5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇƭƛƴŜ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇƭƛƴŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƛƴ [ŜƴǘΦ  /ƻƳǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ¸ƻǳǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ! ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIƛŎƪƻǊȅΦbŜŎƪύ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% Τ 

!ƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 
Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƻǳǊ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƴƻ ƻƴŜ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŀƴ ƳŜΦ  L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  .ǳǘΣ 
ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀũ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ L ŀƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻũŜǊƛƴƎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƳƻǾŜǎ 
ǳǎ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎΦ   

 Iƻƭȅ ²ŜŜƪ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
ό!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦύ 

!ǇǊƛƭ рΣ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ фΥлл !a [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƳǎ ϧ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

  млΥлл !a ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻũŜŜ IƻǳǊ 

      

!ǇǊƛƭ сΣ Iƻƭȅ aƻƴŘŀȅ тΥлл ta /ƻƳǇƭƛƴŜ 

      

!ǇǊƛƭ тΣ Iƻƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнΥлл ta tƻǇ-¦Ǉ tǊŀȅŜǊΥ  hǊŘŜǊ ŦƻǊ bƻƻƴŘŀȅ 

      

!ǇǊƛƭ уΣ Iƻƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уΥол !a tƻǇ-¦Ǉ tǊŀȅŜǊΥ  5ŀƛƭȅ 5ŜǾƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ 

      

!ǇǊƛƭ фΣ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΥлл ta          9ǾŜƴǎƻƴƎ 

      

!ǇǊƛƭ млΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ мнΥлл ta        DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ [ƛǘǳǊƎȅ 

      

!ǇǊƛƭ ммΣ Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ          фΥлл !a          Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ [ƛǘǳǊƎȅ 

      

!ǇǊƛƭ мнΣ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ          фΥлл !a aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

  млΥлл !a ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻũŜŜ IƻǳǊ 



CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ tŀƴŘŜƳƛŎ vǳŜǎǝƻƴǎ 
¢I9 w9±Φ W9bbLC9w !b5w9²{-²9/Y9w[¸ 

 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ς ŦǊƻƳ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǎŀŦŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜǎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŘŜŜǇ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  !ƴŘ L ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘŜŜǇƭȅΦ  .ǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Řƛƻπ
ŎŜǎŜΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

 ²ƘŜƴ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƎŀƛƴΚ  LǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŀȅΣ ƭƛƪŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ Dƻ ƻǊ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΚ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ  hǳǊ ōƛǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜΦ  .ǳǘ L ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ 
Ŏŀƴ Řƻ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŧŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƳŜŀƭΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ aƻǊƴπ
ƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴΦ  /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘŀōƭŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ǇǊƛŜǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  !ƭǎƻΣ ŀǎ ƻǳǊ ōƛǎƘƻǇ Ƙŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  LŦ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

 !ǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎΚ 

¸ŜǎΗ  aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ς ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭƭǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀŎπ
ǝǾŜΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀ ōƛǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƅŀǘΦ 

 ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΚ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀōƻǳǘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  ¢Ƙŀǘ 
ƛǎ ǿƘȅ .ƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƛƴƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀǊŜ /ƘƻǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ ς ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ aŀǊȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ 
ŀƎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

 ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊΚ  {ǳǊŜƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǊƛƎƘǘΚΚ 

{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƴƻΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻũŜǊπ
ƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴΦ  LƳŀƎƛƴŜ ŦŀƴŎȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦŜǎǝǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴ ŀƭƭ-ƻǳǘ ǇƻǘƭǳŎƪ /ƻũŜŜ IƻǳǊκaŜŀƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΦ  DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ŘƻΗ 

/ŀƴΩǘ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ς ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƳŜŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΚ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /5/ ǊǳƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ  

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% Υ 



4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% Φ 

!ǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻπ
ƴŀǾƛǊǳǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǿƘŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊπ
ǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

wŜŎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜƳ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  .ǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƭƻǾŜΦ  ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ  ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎƘƛƴŜ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƘƛƭƭΗ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ tŜŀŎŜΣ 
The Rev. Jennifer Andrews-Weckerly 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ tŀƴŘŜƳƛŎ vǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎύΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ½ƻƻƳΦ  IƛŎƪƻǊȅ bŜŎƪ Ƙŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǎŜǘǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƛŘŜƻΦ   

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƴȅ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛŦ L Ŏŀƴƴƻǘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΚ 

L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƛŎƪƻǊȅ 
bŜŎƪΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƻ IƛŎƪƻǊȅ bŜŎƪ ƻǊ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƛŎƪƻǊȅƴŜŎƪΦƻǊƎκ
ōŜƭƻƴƎƛƴƎκƎƛǾƛƴƎκІDƛǾŜ҈нлhƴƭƛƴŜ҈нлIŜǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ  ²ƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ƛǘΣ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŀȊƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ǿǿǿΦǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳΦ  5ŜǎƛƎƴŀǘŜ IƛŎƪπ
ƻǊȅ bŜŎƪ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ IƛŎƪƻǊȅ bŜŎƪΗ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜtƛǎǘƭŜΦ  hǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ 9ǊǊŀƴŘ !ƴπ
ƎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǎǘŀũΦ  !ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ƳŀƛƭƛƴƎ ŎŀǊŘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

L ƭƻǾŜ tƻǇ-¦Ǉ tǊŀȅŜǊǎΣ ōǳǘ L ƻƊŜƴ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŦŜŜŘΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎŜǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΚ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜtƛǎǘƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅǳƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƅǳƛŘΦ  .ǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ   

http://www.hickoryneck.org/belonging/giving/#Give%20Online%20Here
http://www.hickoryneck.org/belonging/giving/#Give%20Online%20Here
http://www.smile.amazon.com
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  /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ IƻƳŜ 
 59bL{9 t9!w{![[ 
 
²ƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦǊƻƳ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ [Ŝƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘƳƛƴΦǎоΦŀƳŀȊƻƴŀǿǎΦŎƻƳκǿŜŜƪƭȅ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ[Ŝƴǘ-²ŜŜƪпΦǇŘŦ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ǿŜŜƪ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƛƭƭǎǘǊǘŘƳΦƛƴκ[Ŝƴǘ²ŜŜƪрΦ 
aƻǊŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜtƛǎǘƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ Lǘ ƛǎ ƛƴπ
ǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜtƛǎǘƭŜΦ 

Dh5[¸ t[!¸ 

DƻŘƭȅ tƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ IƛŎƪƻǊȅ bŜŎƪΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ aǎΦ 5ŜƴƛǎŜ ŀƴŘ aǎΦ ¢ŜǊǊƛΗ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ŀ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ǇƻǎǘŜŘΦ aǎΦ ¢ŜǊǊƛ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ aǎΦ 5ŜƴƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ aƻǘƘŜǊ WŜƴƴƛŦŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǘŎƘκΚǾҐмпунпснлфуусмрр  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜtƛǎǘƭŜ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ 5ƻǘ ǘƻ 5ƻǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 9ǇƛǎǘƭŜΣ Ǝƻ ǘƻ ƘƛŎƪƻǊȅƴŜŎƪΦƻǊƎκІƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅΗ 

{twL¢¦![ {99Y9w{ !b5 [9/¢Lh 5L±Lb! 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ {ŜŜƪŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ½ƻƻƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ .ŀƴƪǎ ŀǘ όулпύ унп-поуп ƻǊ ƻƴ 
ŜƳŀƛƭ ǎŀƳΦōŀƴƪǎϪŎƻȄΦƴŜǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ά¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǊƛǎǘέ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊΦ  LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪΦ 

[ŜŎǝƻ 5ƛǾƛƴŀ ƳŜŜǘǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ½ƻƻƳΦ {ǳŜ .ŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘΦ  LǘΩǎ ŀ ǎǘȅƭŜ ƻŦ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ  Wǳǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ 
{ǳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƛǎŜ tŜŀǊǎŀƭƭ ŀǘ ŘƧǿǇŜŀǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

 ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻũŜŜ IƻǳǊ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ фΥлл ŀΦƳΦ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ Ib/ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ 
±ƛǊǘǳŀƭ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ млΥлл ŀƳΦ  /ƻũŜŜ IƻǳǊ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ½ƻƻƳΣ ŀ ǾƛŘŜπ
ƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ½ƻƻƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΥ 
 
CǊƻƳ ŀ t/Σ aŀŎΣ ƛtŀŘ ƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκƧκрпфунулнфΦ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŦŀǎǘΦ ²ƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ άWƻƛƴ !ǳŘƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ /ƻƳǇǳǘŜǊΦέ ̧ƻǳϥƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǾƻƛŎŜ ƻƴƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƛŀƭ фнф-нлр-слфф ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ L5Υ рпф уну лнфΦ 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ L5Σ ŎƭƛŎƪ άІέΦLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ όǘƘŜ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǾCƘ!9ƻ/CтƧƎϧŦŜŀǘǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜϧŀǇǇҐŘŜǎƪǘƻǇΦ 

https://hickoryneck.us5.list-manage.com/track/click?u=b2c6cac6e0c25640efe5dd7b8&id=4b30734552&e=9b06b9cb0a
https://el2.convertkit-mail.com/c/gkud5l3nn5a5h6qvm5ir/v0i3hmudopk64e/aHR0cHM6Ly9pbGxzdHJ0ZG0uaW4vTGVudFdlZWs1
https://www.facebook.com/watch/?v=148246209886155
mailto:sam.banks@cox.net
mailto:djwpear@yahoo.com
https://hickoryneck.us5.list-manage.com/track/click?u=b2c6cac6e0c25640efe5dd7b8&id=5e7c20d3d0&e=46ac6cf046
https://hickoryneck.us5.list-manage.com/track/click?u=b2c6cac6e0c25640efe5dd7b8&id=4a6ef2ca64&e=46ac6cf046
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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
Cw95 .h9[¢Σ ¢w9!{¦w9w 

 
лнκнфκнлнл 

.ǳŘƎŜǘ LƴŎƻƳŜ Ϸ  тлΣнроΦоо 
¸¢5 !Ŏǘǳŀƭ LƴŎƻƳŜ ϷммрΣонуΦпп 
.ǳŘƎŜǘ 9ȄǇŜƴǎŜ Ϸ  соΣморΦст  
¸¢5 !Ŏǘǳŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ Ϸ  тлΣснфΦнл 

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇǊŜǇŀƛŘ ǇƭŜŘƎŜǎ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ōǳŘƎŜǘ ōȅ ϷтΣлспΦоо ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōǳŘƎπ
Ŝǘ ōȅ ϷпрΣлтрΦмм ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ bƻƴ-ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ 
ǇƭŀǘŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƻǎŜ ǇƭŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ōǳŘƎŜǘ ōȅ ϷнΣфууΦфрΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ŜƴŘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōȅ ϷмоΣсмнΦмнΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ǿŜ 
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōȅ ϷппΣсффΦнпΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǇǊƻŎŜŜŘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

ά!ǊŜ ǿŜ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘέ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜǊȅ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ WŜǎǳǎΩ ƭŀǎǘ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ Ƙƻǿ ²9Σ .9LbD IL/Yhw¸ b9/YΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎŜ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WŜπ
ǎǳǎΩ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƭŜǘ ǳǎ {ILb9 
h¦w [LDI¢ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƻǳǊ Ih[¸ IL[[Φ  

!twL[ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
  
 {ŀǊŀƘ .ƭŀƴŘ о 

 5ŀǾŜ tŜŀǊǎŀƭƭ с 

 5Ŝ CŜƘǊŜƴōŀŎƘ т 

 CǊŀƴƪ WƻƘƴǎƻƴ-{ǘƻƧ т 

 .ƛƭƭ {Ƴŀƭƭ т 

 /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ƻǿ мл 

 .ŜǘƘ aƛƭƭǎ мл 

 .ƻōōȅ {ǳŜ ½ƻƎƭƳŀƴ мл 

 aƛƪŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ мм 

 .Ǌƛŀƴ IŀǊƭƻƴ мо 

 [ŀǳǊƛǎ ½Ŝƴƛ мо 

 WǳƭƛŜ ±ŀƛǎǾƛƭ мт 

 IŀƴƴŀƘ /ƻƭŜǎ нл 

 .ǊƻŘȅ /ŀǎƘ нн 

 5ŀƭ .ŀƛƭŜȅ но 

 !ŘŀƳ hǘǎǘƻǘ нп 

 /ŀǊƻƭ {ƳƛǘƘ нп 

 .Ŝǧȅ {ƻƳƭƻƛ нп 

 wŀŎƘŜƭ {ŀƭƳƻƴ нр 

 /ŀǎǎƛŘȅ hǘǎǘƻǘ нс 

 {ǳǎŀƴ IǳǘŎƘŜƴǎ нт 

 WŀƴŜǘ aŎ/ƻƴŀǳƎƘȅ ну 

 .Ǌƛŀƴ aŀƴƴƛƴƎ нф 
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ !ǊŜ ǿŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΚ 
¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ !ƴƴ 
YƛƴƎ όŀƪƛƴƎϪƘƛŎƪƻǊȅƴŜŎƪΦƻǊƎ ƻǊ трт-рсс-
лнтсύΦ 

!twL[ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
 

 .Ǌƛŀƴ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ Iŀƭƻƴ р 

 WƻƘƴ ϧ [ǳŎȅ wƻǘƘƴƛŜ нп 

 5ŀǾŜ ϧ aŀǊƎŜƴŜ IŀǊǘǎƻǳƎƘ ну 



.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ±ƛǊǳǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
/!wh[¸b D!¸[hw5Σ wbΣ t!wL{I b¦w{9 

 
²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ- ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀΣ ƘŜǇŀǝǝǎΣ ǘƻȄƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΦ  5ƛŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ .9{¢ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳΚ  !ƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ōŀǎŜŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ƻƪŀȅ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
{ŀƴƛǝȊŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл҈ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ-ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎŜǊƳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ  IŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ 
ŀƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻǊ ƻƴ ƘŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǊǘȅ ƻǊ ƎǊŜŀǎȅΦ  !ǇǇƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƻ ŎƻǾπ
ŜǊ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ǌǳō ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŘǊȅ-ŀōƻǳǘ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ  5h bh¢ wLb{9 hw 
²Lt9 hCC ¢I9 I!b5 {!bL¢L½9w .9Chw9 L¢Ω{ 5w¸ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ 
 IŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ  /ƘƛƭŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǿŀƭπ
ƭƻǿƛƴƎΦ  LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ ōȅ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŘǊǳƴƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/Σ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΥ  
¶ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ 
¶ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘ 
¶ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎƛŎƪ  
¶ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǝƴƎ Ŏǳǘǎ ƻǊ ǿƻǳƴŘǎ 
¶ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛŀǇŜǊǎ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ 

¶ ŀƊŜǊ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ƻǊ ōƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ 
¶ ŀƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ 
¶ ŀƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ǇŜǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΣ ǘǊŜŀǘǎΣ ƻǊ 
ǿŀǎǘŜ 

 
YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŎƭŜŀƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  /ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ 
ǎƴŜŜȊŜǎΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ  {ǘŀȅ 
ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǿŜƭƭΦ IǳƳ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǎƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘǿƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΥ  ²ŜǘΣ [ŀǘƘŜǊΣ {ŎǊǳōΣ 
wƛƴǎŜ ŀƴŘ 5Ǌȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ŀƛǊ ŘǊȅ ǘƘŜƳΦ 
 
{ǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŎŘŎΦƎƻǾ ŀƴŘ ǾƛŘΦǾƛǊƎƛƴƛŀΦƎƻǾΦ 

4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% Ω 

{ƛƴƎ ŀ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ άWŜǎǳǎ [ƻǾŜǎ aŜέ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  

¢ƘŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

http://cdc.gov/
http://vid.virginia.gov/


{ŀǊŀōŀƴŘŜΥ  aǳǎƛŎ /ŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ¦ǎ 
{!w!I .[!b5Σ aLbL{¢9w hC a¦{L/ 

 
aȅ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ bǳƎƎŜǘǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƘƻǿǎ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘǊǳƳǇŜǘǎ ŀƴŘ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘǎΦ  9ŀǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊŜǘƻŦƻǊŜ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ WŜƴƴƛŦŜǊΣ 
LǎŀŀŎ aŀƴǘŜƭƭƛ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƻǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎύ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ aƻǊƴπ
ƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ōǊŀƛƴπ
ǎǘƻǊƳƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳǎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛŦ ƻǳǊ ōƛǎƘƻǇΩǎ ōŀƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ  Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘŜǊΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ƻǳǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΚ   {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ 
ǇƻŜǘǊȅΣ ǿƘŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎΣ Ŏŀƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ  
²ƘŜƴŜǾŜǊ L ŀƳ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻǊǊƻǿŦǳƭ ƻǊ 
ǎŜŜƳ ƘƻǇŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ŀƴǘƘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƻŦ DƻŘΩ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ǊŀƴŘƻƳ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ƘȅƳƴǎ ǇƻǇ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΗ  ά/ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻǎŜ ƎƭƻǊȅ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ Φ Φ Φέ όI. тύΣ 
ά²ŜƭŎƻƳŜΣ ƘŀǇǇȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗ Φ Φ Φ ά όI.мтфύΣ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƛŘŜƴŜǎǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ Φ Φ Φ 
ά όI. псфΣ птлτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н ƻǘƘŜǊ ǘǳƴŜǎ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜΣ ǘƻƻύ ŀƴŘ άDƻŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳȅǎǘŜπ
Ǌƛƻǳǎ ǿŀȅ Φ Φ Φ ¸Ŝ ŦŜŀǊŦǳƭ ǎŀƛƴǘǎΣ ŦǊŜǎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘŀƪŜ Φ Φ Φ ά όI. сттύΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ Ƴȅ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘΣ .ƻōΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ ŦǳƴŜǊŀƭ ƳŀǎǎŜǎ ŀǘ {ǘΦ hƭŀŦΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ  !ǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŀƴƎ IbI мрлΣ ά.Ŝ bƻǘ !ŦǊŀƛŘέΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ LǎŀƛŀƘ ŀƴŘ [ǳƪŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŦǊŀƛƴΣ ά.Ŝ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘΦ L Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ  /ƻƳŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΣέ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

hǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƘƻƛǊ ƳƛǎǎŜǎ ƛǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [ŜƴǘΣ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀƴǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ά.Ŝ {ǝƭƭέΣ ōȅ 
WŜƴƴƛŦŜǊ [ǳƴŘŀȅ [ŜǿƛǎΦ  Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 
ŦƻǊ ά.Ŝ {ǝƭƭΣ aȅ {ƻǳƭέ ǎǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǘǳƴŜ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ 
ǿƛǘƘ άLǘ Lǎ ²Ŝƭƭ ǿƛǘƘ aȅ {ƻǳƭέΦ  ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘȅƳƴ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ IƻǊŀǝƻ DŀǘŜǎ {ǇŀũƻǊŘΣ ŀ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ /ƘƛŎŀƎƻ ƭŀǿȅŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ п 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴ мутоΦ  ¢ƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ {Φ{Φ ±ƛƭƭŜ Řǳ Iŀπ
ǾǊŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴπ
ǝŎ ǾƻȅŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǘǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴΣ ōȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƎƻǎǇŜƭ 

ǘǳƴŜ ǿǊƛǘŜǊ tƘƛƭƛǇ .ƭƛǎǎΣ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά±ƛƭƭŜ Řǳ IŀǾǊŜέ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ ǎƘƛǇΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ŀƴǘƘŜƳΦ  aŀȅ ƛǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƻ ǳǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐaн{мtŦbсǇнƪ 

/ƘƻƛǊ ¦ǇŘŀǘŜΥ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘƻƛǊ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ тΥол ǇΦƳ  /ƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀƘ CƻǊŘ 
.ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǎŀǊŀƘΦōƭŀƴŘϪƘƛŎƪƻǊȅƴŜŎƪΦƻǊƎΦ 

4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% Ϊ 

https://www.youtube.com/watch?v=M2S1PfN6p2k


/ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ /ƻǊƴŜǊΥ  9ŀǎǘŜǊ tŜƻǇƭŜ 
/I!t[!Lb 5hb {99¢9w[Lb 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊǎ ƛǎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ ŬƴŘǎ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎ 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǎƻ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ hǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƧƻȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜ ōƻǊƴ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ 
ǳǎ ǎƻ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅΣ ǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ IƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛŜΦ hǳǊ Ƨƻȅ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ 
ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
IŜ ǿƻǳƭŘ άƎƻ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦέ όWƻƘƴ мпΥм-сύ hǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ !ǎ {ǘΦ tŀǳƭ 
ǎŀȅǎΥ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ƴƻǊ ƭƛŦŜΣ ƴƻǊ ŀƴƎŜƭǎΣ ƴƻǊ ǊǳƭŜǊǎΣ ƴƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 
ƴƻǊ ǇƻǿŜǊǎΣ ƴƻǊ ƘŜƛƎƘǘΣ ƴƻǊ ŘŜǇǘƘΣ ƴƻǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ƻǳǊ [ƻǊŘΦέ όwƻƳΦ уΥот-офύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
DƻŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ōƻǳƴŘƭŜǎǎƭȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ Iƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ŀ ǎƭŀƳ ŘǳƴƪΗ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ Ƨƻȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǊŜǎǝƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ Wƻȅ ƛƴ ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳƭǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΚ /ŀƴ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ǘǊǳǎǘ WŜǎǳǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜΚ 
Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎΚ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
όaŀǧΦ млΥнф-омύ 

WŜǎǳǎ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ WŜǎǳǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘƭȅ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ 
IƛƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ǎƻǳƭǎΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ŜȄǇŜƴŘ ƻƴ ǿƻǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊǎ ƛǎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ ! ŦŀƛǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ 
ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ! ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǎ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŀǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘΤ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ƧƻȅŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

[ŜǘΩǎ Ǝƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

IŜ ƛǎ wƛǎŜƴΗ 

IŜ ƛǎ ǊƛǎŜƴ ƛƴŘŜŜŘΗ IŀƭƭŜƭǳƛŀƘΗ όwŜŦΦ [ǳƪŜ нпΥопύ 

4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% Ϋ 



4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% ΣΡ 

! tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΥ  aȅ wŜƅŜŎǝƻƴ 
[L{! YΦ /h[9a!b 

 
L ŀƳ ƘƻƳŜ ƴƻǿΣ ǎƛǩƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ LǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ мΥлл ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ŜǾŜƴǎƻƴƎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ CƻǊ ƳŜΣ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƛƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
IŜ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀŎȅ ǘƘŀǘ IŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭπ
ƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

wŜǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊΦ   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘƛǎ 
[ŜƴǘŜƴ {ŜŀǎƻƴΦ  [ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿΣ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ŀŎǝƻƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΚ 

L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ L ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ƅȅƛƴƎΦ  L Ƨǳǎǘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ άȅŜǎΦέ  Lƴ Ƴȅ пс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƳŜΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ  {ƻ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΦ 

9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ 
DƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ  L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ DƻŘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭǳŜ 

ƻŎŜŀƴǎ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ ǎǳƴǎŜǘǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ƅƻǿƛƴƎ ǇŀƭƳǎΦ  .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ DƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǘƻǳǊπ
ƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ IƛƳ 
ǘƘŜǊŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦǊŀƛŘΦ  bƻǘ Ƴȅ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ƻǊ Ƴȅ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ƴƻǊ 
Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǎŎŀǊŜŘ ƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ DƻŘ- 
ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ L 
ǿŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ 

ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄŜǎΣ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ aŀǊȅΦ  L ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǘƻƻ ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜƴǎŜΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ   Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ L 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŦǊƻƳ ƳŜΦ  wŀǘƘŜǊΣ IŜ ǿŀƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ L Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘǳƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴŘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƴŀǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘƻǊŀƭ ŜǾŜƴǎƻƴƎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘǊǳƭȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƴǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǝǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘŜŀǊǎ ǘƻ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ  /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ƻǾŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǎŜ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 



4(% .5''%43ȡ  !02), ΤΡΤΡ 0!'% ΣΣ 

{ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
5!±L5 I!w¢{h¦DIΣ {9bLhw ²!w59b 

 
!ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀƭƭ /ƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ōȅ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƪŜȅ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƘƻƭŘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘΦ   .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǿŀȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   
мΦ DƻƻƎƭŜ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  
нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ά/ǊŜŀǝƴƎ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘέΦ 
оΦ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά{ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎέΦ 
пΦ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άhƴ-[ƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎέΦ  
рΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ {ǳǎŀƴ !ƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŜǊ-ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇΦ   

сΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
όŦƻǊ Ƨƻōǎ ƭƛƪŜ !ƭǘŜǊ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ǳǎƘŜǊǎύ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ мΦр ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜΦ  ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƭŜǊƎȅΣ 
±ŜǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ƭƛƪŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  9Ƴŀƛƭ 
ƘŀǊǘƘнлǘŜŎϪŀƻƭΦŎƻƳ Σ ƻǊ Ŏŀƭƭ 5ŀǾŜ IŀǊǘǎƻǳƎƘ трт-псф-оппрΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ IƛŎƪƻǊȅ bŜŎƪΩǎ 
ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƭȅΦ    

! tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΥ  aȅ wŜƅŜŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мл 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
[ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ άŦǊƛŜƴŘΣέ Wǳƭƛŀƴ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘΦ   {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳȅǎǝŎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǊΣ 
ǇƭŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǳǇƘŜŀǾŀƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǾπ
ŜƭǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƴŜŀǊ-ŘŜŀǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΥ  DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŦƻǊ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ǿǊƻƴƎǎΤ DƻŘΩǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎ ŀƴŘ Řƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ƭƻǾŜ ŀǎ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

ά!ƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭΧ!ƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭΦέ- Wǳƭƛŀƴ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘ 


